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Zprava nezavislého auditora

Akcionaram spolecnosti TEBO, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Ucetni zavérky spolecnosti TEBO, a.s., se sidlem Hradecka ulice
395, 378 42 Nova Vcelnice, identifikacni Cislo 086 90 171 (dale jen ,,SpoleCnost®) sestavené na
zakladé Ceskych ucetnich predpis(, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2025, vykazu zisku a
ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za obdobi

od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 a prilohy této Ucetni zavérky, vcetné vyznamnych informaci o
pouzitych Ucetnich metodach.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti
k 31. 12. 2025 a naklad( a vynosu a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich tok( za obdobi
od 1. 1.2025 do 31. 12. 2025, v souladu s Ceskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu

se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisi. Domnivame se, ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny
a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpraveé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vsak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ucetni
zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vsech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich
predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti, tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych poZadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit
Gsudek cinény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s Ucéetni zavérkou a
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- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme
dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti.

V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozorc¢iho organu Spolec¢nosti za ucetni zavérku

Statutarni organ SpolecCnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Gcetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je
Spolec¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Gcetni
zaveérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého
trvani pri sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadu, kdy statutarni organ planuje zruseni
Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida jeji dozorci organ.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny

v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vsech pripadech v Ucetni zavérce odhali pripadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatinovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je
vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zptsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, iumyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.

- Seznamit se s vnitrnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na Gc¢innost jejiho vnitrniho kontrolniho
systému.
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- Posoudit vhodnost pouzitych G¢etnich pravidel, pfimérenost provedenych Géetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v priloze Gcetni
zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Gcetni zavérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost SpoleCnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah Ucetni zavérky, vcetné prilohy, a dale
to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozorci organ Spolecnosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Jindrichové Hradci 9. 6. 2026

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
e
— ////'/
BDO Czech Republic s. r. o. Ing. Martin Tucek
evidencni Cislo 462 evidencni Cislo 1443

BDO Czech Republic s.r.o.
Nadrazni 344/23
150 00 Praha §
1CO: 264 02 220




TEBO, a.s.

Hradecka ulice 295

Nova Vcelnice
378 42

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

K 31.12. 2025
(v celych tisicich K&)

IGO: 086 90171

AKTIVA Bézné tcetni obdobi Minulé obdobi
Oznaceni Popis Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 454 504 -255 376 199 128 205 787
B. Stala aktiva 424 597 -253 679 170 918 174 317
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1918 -1 918 0 0
B.l.2. Ocenitelna prava 1918 -1 918 0 0
B.l.2.1. Software 1918 -1918 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 422 679 -251 761 170 918 174 317
B.II.1. Pozemky a stavby 81286 -56 282 25 004 23742
B.Il.1.1. Pozemky 3733 0 3733 3733
B.I.1.2. Stavby 77 553 -56 282 21271 20 009
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 178 451 -132 515 45 936 46 880
B.II.3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 156 282 -62 964 93 318 103 695
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 6 660 0 6 660 0
majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek
B.II.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 6 099 0 6 099 0
majetek
B.Il.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 561 0 561 0
C. Obézna aktiva 29 907 -1 697 28 210 31470
C.. Zasoby 17 491 -1 697 15794 14 689
C.l1. Material 11513 -924 10 589 8 853
C.1.2. Nedokon&ena vyrobha a polotovary 4 756 -554 4202 3 867
C.L3. Vyrobky a zboZi 1222 -219 1003 1969
C.1.3.1. Vyrobky 1212 -219 993 1959
C.1.3.2. Zbozi 10 0 10 10
C.IL. Pohledavky 11 505 0 11 505 15 507
C.Il.2. Kratkodobé pohledavky 10 687 0 10 687 14 637
C.1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 5 865 0 5 865 12 700
C.l.2.4. Pohledavky - ostatni 4822 0 4822 1937
C.11.2.4.3. |Stat - dafové pohledavky 4 629 0 4629 822
C.I.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 4 0 4 408
C.1.2.4.6. |Jiné pohledavky 189 0 189 707
C.IL.3. Casové rozli$eni aktiv 818 0 818 870
C.1.3.1. Naklady pfiStich obdobi 818 0 818 870
C.IV. Penézni prostredky 911 0 911 1274
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 25 0 25 52
C.IV.2. Penézni prostredky na tctech 886 0 886 1222




TEBO, a.s.

Hradecka ulice 295

Nova Véelnice
378 42

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

K 31.12. 2025
(v celych tisicich Kg)

ICO: 086 90 171

Bézné ucetni

PASIVA obdobi Minulé obdobi
Oznaceni Popis Netto Netto
PASIVA CELKEM 199 128 205 787
A. Vlastni kapital 120 570 125 427
A.l Zakladni kapital 30 000 30 000
A.l1. Zakladni kapital 30 000 30 000
AV, Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 73 074 58 662
AIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 73074 58 662
AV. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) 17 496 36 765
B+C. Cizi zdroje 78 558 80 360
B. Rezervy 384 579
B.4. Ostatni rezervy 384 579
C. Zavazky 78 174 79781
C.l. Dlouhodobé zavazky 29 866 46 253
C.l.2, Zavazky k Gvé&rovym institucim 0 14 678
C.l.8. Odlozeny daiovy zavazek 29 866 31575
C.IL Kratkodobé zavazky 48 084 33 370
C.I.2. Zavazky k Gvérovym institucim 41 244 24 743
C.11.3. Kratkodobé piijaté zalohy 0 25
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 2733 3025
C.I1.8. Zavazky ostatni 4107 5 577
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanclim 1911 2103
C.I.8.4, Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1031 1125
C.I1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 159 899
C.11.8.6. Dohadné Uéty pasivni 1006 1450
C.lIIL. Casové rozlieni pasiv 224 158
C.I.1. Vydaje pfistich obdobi 224 158
Sestaveno: 31. 5. 2026




TEBO, a.s.

Hradecka ulice 295
Nova Véelnice

ICO: 086 90 171

378 42
VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
(DRUHOVE CLENENI)
ZA UCETNi OBDOBI OD 1. 1. 2025 DO 31. 12. 2025
(v celych tisicich K¢)

Oznaceni |Popis Bézné obdobi | Minulé obdobi
l. Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 133 503 176 793
I. Trzby za prodej zbozi 25 28
A. Vykonova spotieba 55 598 69 458
Al Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 11 20
A2, Spotieba materialu a energie 46 153 55 854
A.3. Sluzby 9434 13 584
B. Zména stavu zasob vlastni ginnosti (+/-) 650 -398
D. Osobni naklady 38 505 39 915
D.1. Mzdové naklady 28 017 29 032
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 10 488 10 883
D.2.1. Naklady na socidlni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 9312 9 657
D.2.2. Ostatni naklady 1176 1226
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 15 580 16 133
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 16 143 16 090
E.1.1.  |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 143 16 090
E.2. Upravy hodnot zésob -563 43
1. Ostatni provozni vynosy 551 539
11.2. Trzby z prodaného materialu 254 329
111.3. Jiné provozni vynosy 297 210
F. Ostatni provozni naklady 1 046 1873
F.2. Prodany material 73 98
F.3. Dané a poplatky 469 476
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi -195 120
F.5. Jiné provozni naklady 699 1179
¥ Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 22700 50 379
J. Nakladové troky a podobné naklady 642 1080
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 642 1080
VII. Ostatni finanéni vynosy 1373 850
K. Ostatni finanéni naklady 1323 3 641
N Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) -592 -3 871
b Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 22108 46 508
L. Daii z pfijm 4612 9743
L.1. Daii z piijmu splatna 6 320 11 059
L.2. Dari z pfijm( odloZzena (+/-) -1 708 -1 316
i Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 17 496 36 765
e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 17 496 36 765
* Cisty obrat za Ggetni obdobi 133 528 176 821
Sestaveno: 31. 5. 2026

Pe/ip' vy zaznam:

N




TEBO, a.s.

ICO: 086 90 171
Hradecka ulice 295
Nova Véelnice
378 42
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
K 31.12. 2025
(v celych tisicich K&)
Zakladni Azio a Fondy ze Jiny VH VH minulych | VH bézného | Zalohy na Vlastni
kapital kapitalové zisku minulych let let obdobi podily na kapital
fondy zisku celkem
Al Al Al AV, AV, AV, AVl A,
Stav k 1. 1. 2025 30 000 0 0 0 58 662 36 765 125 427
Pfevod vysledku minulého obdobi 14 412 -14 412 0
Vyplata podili na zisku -22 353 -22 353
Vysledek hospodafeni béZného obdobi 17 496 17 496
Stav k 31. 12, 2025 30 000 0 0 0 73 074 17 496 120 570
K 31.12. 2024
Zakladni Azio a Fondy ze Jing VH [ VH minulych | VH bézného | Zalohy na Vlastni
kapital kapitalové zisku minulych let let obdobi podily na kapital
fondy zisku celkem
Al Al ALl ALV, AV, AV. AVI. A.
Stav k 1. 1. 2024 30 000 0 0 0 55 370 33 292 118 662
Prevod vysledku minulého obdobi 3292 -3 292 0
Vyplata podill na zisku -30 000 -30 000
Vysledek hospodareni bézného obdobi 36 765 36 765
Stav k 31. 12, 2024 30 000 0 0 0 58 662 36 765 125 427
Sestaveno: 31. 5. 2026

Podpisg f/aznam:
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Hradecka ulice 295
Nova Véelnice

1CO: 086 90171

378 42
PREHLED O PENEZNICH TOCICH
ZA UCETNi OBDOBI OD 1. 1. 2025 DO 31. 12. 2025
(v celych tisicich Kg&)
Oznaceni |Popis Bézné obdobi Minulé obdobi
P. Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalenta na zacatku 1274 5108
uéetniho obdobi
PENEZNi TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z béZné ginnosti pied zdané&nim 22108 46 508
A, Upravy o nepenézni operace 16 026 17 333
A1, Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou ztstatkové ceny prodanych stalych 16 142 16 090
aktiv, a dale umofovani ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a
goodwillu (+/-)
A2, Zména stavu opravnych polozek, rezerv -758 163
A5 Vyuctované nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych uroku, a 642 1080
vyuétované vynosové uroky (-)
AF Cisty penézni tok z provozni éinnosti pied zdanénim, zmé&nami 38134 63 841
pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami
A2 Zmeény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu 6 673 -6 186
A2A1. Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-), aktivnich uéta 8 200 -9 591
tasového rozliSeni a dohadnych 1éta aktivnich
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni éinnosti (+/-), pasivnich -986 -586
uétt casového rozliSeni a dohadnych Gcta pasivnich
A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) -541 3991
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pied zdan&nim a 44 807 57 655
mimofadnymi polozkami
A3, Vyplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych trokd (-} -642 -1 080
A5, Platby nedoplatk( a zéloh na daii z pfijmu (-) a vratky pfeplatkd na dani -11 254 -12 504
(+)
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 32 911 44 071
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -12 743 -10 320
B+ Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -12 743 -10 320
PENEZNI TOKY Z FINANCNi CINNOSTI
C.A. Dopady zmén dlouhodobych zavazku, popripadé takovych 1823 -7 584
kratkodobych zavazku, které spadaji do oblasti finan¢ni ¢innosti
(napifklad nékteré provoznl (véry) na penézni prostiedky a penézni
ekvivalenty
€2, Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni -22 353 -30 000
ekvivalenty
C.2.6. Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkove dané vztahujici -22 353 -30 000
se k t¢mto narok(m a v&etné finanéniho vypofadani se spoleéniky
vefejné obchodni spolegnosti a kemplementéfi u komanditnich
spoleénosti (-)
C.#** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -20 530 -37 584
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostfedk -362 -3 833
R. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalent(i na konci 912 1275
uéetniho obdobi
Sestaveno: 31.5. 2026

Podp @{;znam:




Uéetni jednotka TEBO, a.s.

Pfiloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2025



Ucetni jednotka TEBO, a.s.
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Uéetni jednotka TEBO, a.s.
Pfiloha v uéetni zavérce k 31. prosinci 2025

1. POPIS SPOLECNOSTI

TEBO, a.s. (dale jen ,spolec¢nost’) je akciovou spole¢nosti, ktera sidli v Nové Vcelnici, Hradecka ulice 295,
PSC 378 42, Ceska republika, identifikaéni ¢islo 086 90 171. Spole&nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku
Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich 13. listopadu 2019 pod spisovou znagkou B, oddil 2439.

K 31.12.2025 neni spole¢nost soutasti zadného konsolidacniho celku.

Hlavnim pfedmétem ¢innosti spoleénosti je textilni vyroba.

2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Pfilozena individualni Géetni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o Udetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpisti (dale jen ,zékona o Ucetnictvi®) a provadéci vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisti (dale jen ,provadéci vyhlaska
k zakonu o ugetnictvi*).

Mé&na, ve které je ucetni zavérka sestavena — K&.

3. OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNi METODY
ZpUsoby ocenovani pouzité pfi sestaveni Gu€etni zavérky za rok 2025:
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na
dopravu, clo a dal$f naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spole¢nosti se oceriuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfime
materialové a mzdové naklady a vyrobni reZijni naklady.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.

Ocetlovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocené&nim obchodniho zévodu (nebo jeho casti)
nabytého pievodem za Uplatu a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek majetku v ucetnictvi zanikajicich
spole¢nosti, snizenym o prevzaté dluhy.

Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Odpisovy plan je v prib&hu pouzivani diouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekavané
doby Zivotnosti. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)

Stavby 50-70
Hmotné movité véci a jejich soubory cca 16

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 15




Ugetni jednotka TEBO, a.s.
Pfiloha v Géetni zavérce k 31. prosinci 2025

c) Penézni prostiedky

PenéZni prostfedky tvofi penize v hotovosti a na bankovnich uétech. Jsou ocefovany jejich jmenovitymi
hodnotami.

d) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody pevnych cen. Rozdil mezi touto

pevnou skladovou cenou a cenou pofizeni je Uétovan na ucet cenovych odchylek, které se do vysledku
hospodareni rozpoustéji dle vydeje zasob do spotieby.

Do vedlejsich pofizovacich nékladi, které jsou sledovany na samostatném analytickém Gétu zasob, jsou
zahrnuty obvyklé poloZky: dopravné, clo, podtovné, balné atd. Vedlej$i pofizovaci naklady se do vysledku
hospodaieni rozpoustéji dle vydeje zasob do spotieby.

Vyrobky a nedokonend vyroba se ocefiuji vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimé naklady
vynaloZené na vyrobu (tj. pfimy material a pfimé mzdy) a ¢ast variabilnich a fixnich nakladt vzniklych v ptimé
souvislosti s vyrobou. Tato &ast variabilnich a fixnich nakladil je rozvrhovana na zakladé piimych mezd.

Opravna polozka k nizkoobratkovym zasobam je tvoifena na zakladé analyzy obratkovosti zasob k zasobam
12 mésicll bez pohybu.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Opravné polozky k pohledavkam jsou stanoveny
na zakladé dokladové inventury pohledavek. Jsou tvofeny k pohledavkam 180 dnii po splatnosti
a k pohledavkam vzniklym vyGgtovanim smluvnich sankci z divodu pozdniho zaplaceni pohledavky od
odbératell.

f)  Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu.

g) Cizizdroje

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k tvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé
zavazky k uvérovym institucim se povaZuje i ¢ast dlouhodobych zavazk( k dvérovym institucim, ktera je
splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

h) Majetek a zavazky v cizi méné

Majetek a zavazky v cizi méné jsou prepoditavany na éeskou ménu kurzem devizového trhu vyhlagenym
Ceskou narodni bankou k okamziku uskuteénéni aéetniho piipadu. Ke dni sestaveni G¢etni zavérky, tj. ke dni
31. 12, jsou majetek a zavazky v cizi méné prepocitany na ¢eskou ménu kurzem vyhlagenym Ceskou narodni

bankou k tomuto dni.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uétuji do finan¢nich vynos( nebo finanénich nakladd
bézZneho roku.

i)  Uétovani vynosi a naklad

Vynosy a naklady se uctuji asoveé rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i tasové souviseji.




Ué&etni jednotka TEBO, a.s.
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j)  Dai z pfijma

Naklad na daf z piijml je stanoven pomoci platné daiové sazby a Ggetniho zisku zvy$eného nebo snizeneho
o dafiové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba a ztétovani ostatnich rezerv a opravnych
polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Géetnimi a dafiovymi odpisy atd.). Dale se zohledfiuji polozky
snizujici zaklad dané (dary), a slevy na dani z pifjma.

Odlozena dafiova povinnost odrazi dariovy dopad piechodnych rozdili mezi ucetnim a dafiovym pojetim
Ucetnich piipadu.

k) Stanoveni realné hodnoty majetku a zavazku

Derivatové operace - oteviené derivatové operace jsou k rozvahovému dni ocenény Cistou souc¢asnou
hodnotou dle stanoveni banky a vysledek je zat&tovan do ostatnich finanénich vynos{ nebo nakladu.

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)
PORIZOVACI CENA
Pocateéni i Koneény
zlstatek Piirstiy Vyiazen zlstatek
Software 2023 0 106 1918
Celkem 2023 0 105 1918
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Poéatecni : Prodeje, H . Koneény Opravne
zlstatek Odpisy likvidace viyrazen! zUstatek poloZky
Software 2023 0 0 105 1918 0
Celkem 2023 0 0 105 1918 0
b) Diouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)
PORIZOVACI CENA
Pocateéni ca 5 Koneény
zlstatek Pilrdathy Vytazen! zistatek
Pozemky 3733 0 0 3733
Stavby 75 077 2 477 1 77 553
Hmotné movité véci a jejich soubory 183 784 3 605 8939 178 451
- energeticka zafizeni 31398 3140 901 33 637
- pracovni stroje 140 961 177 7 621 133 517
- piistroje 3387 287 358 3316
- dopravni prostiedky 6989 0 57 6932
- inventar 1049 0 0 1049
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 156 282 0 0 156 282
Celkem 418 876 6082 8 940 416 018




Uéetni jednotka TEBO, a.s.
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Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 6 643 6082 561

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 7 026 926 6100

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vznikl v souvislosti s fuzi spolegnosti CERMAK TEX TRADING s.r.0.,
TIF COMPANY s.r.0. a TEBO, a.s. s rozhodnym dnem 1.1.2020.

OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Pocateeni . : ; Koneény Opravné Ucetni
zlstatek Oclpisy Prodeje Vyrazenl zUstatek polozky hodnota
Pozemky 0 0 0 0 0 0 3733
Stavby 55 068 1215 0 1 56 282 0 21271
Hmotné movité véci a jejich
soubory 136 904 4 549 0 8938 132 515 0 45 936
opravky
k energetickym
strojim 22214 722 0 901 22 035 0 11 602
- opravky
k pracovnim
strojim 104 646 3 506 0 7 621 100 531 0 32986
- opravky
k pfistrojim 2 657 147 0 359 2 445 0 872
opravky
k dopravnim
prostfedkim 6 379 134 0 57 6 456 0 476
- opravky k
inventafi 1007 41 0 0 1049 0 0
Ocenovaci rozdil
k nabytému majetku 52 587 10 377 0 0 62 964 0 93 318
Celkem 244 559 16 142 0 8940 251 761 0 164 258
5. POHLEDAVKY
Pohledavky po [hiité splatnosti:
- vySe béznych pohledavek po Ihité splatnosti: 25 tis. K&
z toho: do 30 dnil po IhGité splatnosti 36 tis. K&
do 90 dn( po Ih(té splatnosti 0 tis. K&
do 180 dn( po Ihité splatnosti -12 tis. K¢&
nad 180 dn( po IhGté splatnosti 1 tis. K&
- opravneé polozky k béznym pohledavkam 0 tis. K&
- pohledavky z titulu smluvnich Grok(l z prodleni 0 tis. K&
- opravneé polozky k pohledavkam z titulu smluvnich trok( z prodleni 0 tis. K¢
- bézné pohledavky a pohledavky z titulu smluvnich trokii z prodleni
majici dobu splatnosti delsi nez 5 let 0 tis. K&




Uéetni jednotka TEBO, a.s.
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6. OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv.

Zmény na Gctech opravnych poloZek (v tis. KE&):

Opravné Pocatecni Zména v roce Koneény
polozky k: zustatek 2025 zlstatek
zésobam 2259 - 562 1697
pohledavkam —

zakonné 0 0 0
pohledavkam -

ostatni 0 0 0

7. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pfistich obdobi zahrnuji predevsim pojistné a udrzbové poplatky na software a jsou Uctovany do
naklad(i obdobi, do kterého vécné a ¢asoveé piislusi.

8. VLASTNI KAPITAL

Predpokladané rozdéleni vysledku hospodareni za r. 2025: vysledek hospodareni ve vysi KC 15.000.000,00
bude vyplacen, vysledek hospodareni ve vysi K& 2.496.163,39 bude pfeveden na ucet vysledku hospodaieni

minulych let.

9. REZERVY

Zmény na Uctech rezerv (v tis. KC):

_Reze o " Potateéni Zmeéna v roce Koneé&ny

_ Rozavy ] ziistatek 2025 zlistatek
Ostatni (rezerva na dovolenou) 504 -210 294
Ostatni (rezerva na audit) 75 16 90
Celkem 579 -195 384
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10. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Polozka dlouhodobé zavazky obsahuje zavazky, které v okamziku, ke kterému je ucetni zavérka sestavena,
maji dobu splatnosti del$i nez jeden rok a odlozeny dariovy zavazek.

K 31. 12. 2025 méla spole¢nost nasledujici dlouhodobé zavazky, kryté zastavnim pravem (v tis. K&):
V roce 2024 byla v dlouhodobych zavazcich vykazana dlouhodoba &ast Gvérd ve vy8i K& 14.678,00.

V roce 2025 je Gvér vykazan cely jako kratkodoby.

Zavazek Limit K 321?13?;%"25 Lhita splatnosti Forma a povaha zajisténi
Dlouhodoba ¢ast transe | 92 377 0 19.12.2026 Zastava majetku spolec.

Cast dlouhodobych zavazki z titulu dlouhodobych uvért splatnych nad 5 let: 0 tis. K&

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

K'31.12. 2025 méla spolecnost nasledujici kratkodobé zavazky, kryté zastavnim pravem (v tis. K&):

Zavazek Limit Splgg':?%v I Lhita splatnosti Forma a povaha zajisténi
Kratkodoba &ast transe | 92 377 14 130 31.12.2026 Zastava majetku spolec.
Kontokorentni tvér 32 000 Cerpéno: 27 113 tis. K&
Zavazky po |hité splatnosti:
- vySe zavazkl po Ihité splatnosti: 67 tis. K&
z toho: do 30 dntl po splatnosti 67 tis. K&
do 90 dnl po splatnosti 0 tis. K&
do 180 dni po splatnosti 0 tis. K&

V8echny zavazky byly ke dni sestaveni tgetni zavérky zaplaceny. Ugetni jednotka nema zadné dluhy majici
dobu splatnosti del$i nez 5 let.

Jiné zavazky — jedna se o oteviené derivatové operace ((irokovy swap) k rozvahovému dni.

12. CASOVE ROZLISENIi PASIV

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedev&im pojistné z pojisténi pohledavek a jsou Uctovany do nakladl obdobi,
do kterého vécné a ¢asové piislusi.

13. DAN Z PRiJMU

Rozpis odlozeného dariového zavazku (v tis. K&):

Pfechodny zdanitelny rozdil z titulu rozdilu mezi dafiovou a téetni zlistatkovou cenou

dlouhodobého majetku 10 706
Oceflovaci rozdil pfi pieméné 19 597

Prechodny odecitatelny rozdil z titulu rezervy na mzdy - 62

7
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Prechodny odecitatelny rozdil z titulu opravné polozky k zasobam T - 356
Piechodny odeéitatelny rozdil z titulu rezervy na audit -19

" Celkem 20866

14. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladl (v tis. K&):

Clenové fidicich,

Celkovy poet kontrolnich a

Zemisstiancl spravnich organii
Primérny pocet zaméstnanc 65 3

Osobni naklady 38 505 4999

Odmeny ¢lentim fidicich, kontrolnich &i spravnich organtl z diivodu jejich funkce (v tis. KE):

Odména élenum fidicich organi 3420
Odména ¢lentim kontrolnich organi 0

Odména &lenum spravnich organd 3420

Celkem

15. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Jiné provozni vynosy tvofi hlavné dodavatelska skonta za zaplaceni faktur v dfivéjsim terminu.
Jiné provozni naklady tvoii pfevazné naklady na pojisténi a.s.

Ostatni finanéni vynosy tvofi ziskové kurzové rozdily.

Ostatni finanéni naklady tvofii bankovni poplatky, nakladové kurzové rozdily a naklady z ocenéni derivatovych
operaci k rozvahovému dni.

Vypocet hodnoty Eistého obratu zahrnuje trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb a trzby za prodej zbozi.

16. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

K rozvahovému dni nedoslo k Zadnym negativnim vyznamnym udalostem, které by ovlivnily chod a vyvoj firmy.

V Nové Véelnici 31.5.2026
Be. Pet}r&ék
Pr‘edsedayia.\a -eitva TEBO, a.s.




TEBO, a.s.

Vyroc€ni zprava
predstavenstva a.s.
za rok 2025

V Nové Vcelnici

31.5.2026
Sidlo ucetni jednotky:
Hradecka ulice 295
378 42 Nova Vcelnice
Identifikacni Cislo: 08690171

Rozvahovy den: 31.12.2025



1. Charakteristika spolecnosti

Akciova spole¢nost byla zapséana do obchodniho rejstfiku Krajského soudu v Ceskych
Budéjovicich, oddil B, vlozka 2439 dne 13. listopadu 2019.

V dasledku vnitrostatni faze slouéenim (pfemény) pfevzala nastupnicka spolecnost
CERMAK TEX TRADING s.r.0., IC 086 90 171 zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym
soudem v Ceskych Budéjovicich v oddile C, vioZce 29369 obchodni jméni, tj. soubor veskerého
majetku a zavazk( zanikajici spole¢nosti TIF COMPANY s.r.0., se sidlem Podskali 10, 378 42
Nova Veelnice, ICO 036 51 509, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v
Ceskych Budéjovicich v oddile C, vioZce 23283, a zanikajici spole¢nosti TEBO, a.s., se sidlem
Hradeckd ulice 295, 378 42 Nova Véelnice, ICO 600 69 741, zapsané v obchodnim rejstFiku
vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budéjovicich v oddile B, vloZce 606, pficemZ rozhodnym
dnem pfemény byl 1. 1. 2020.

Nastupnickd spoleénost nabyla pravni formu akciové spoleénosti zménou své pravni
formy ze spoleénosti s ruéenim omezenym na akciovou spoleénost, rovnéz u ni doslo ke zméne
obchodni firmy a zvy3eni zakladniho kapitalu ze jméni zanikajicich spolecnosti.

Novodob4 historie firmy se zacala psat v r. 1993, kdy byla nyni jiz zanikla spolecnost TEBO,
a.s. IC 600 69 741 zprivatizovana formou pfimého odkupu akcii od Fondu narodniho majetku
Ceské republiky osmi fyzickymi osobami. V sou¢asné dobé je TEBO, a.s. ve vlastnictvi jedné
fyzické osoby.

Cely zakladni kapital ve vy3i 30 000 000 K¢ je splacen.

TEBO, a.s. je spoleénosti uzavienou, akcie existuji v listinné podobé a nejsou vefejné
obchodovatelné. TEBO, a.s. nema organizacni slozku v zahranici.

Hlavnim piedmétem podnikéni je textilni vyroba — vyroba tkanin, pletenin a spojovani
textilii lepenim nebo plamenem.

V priib&hu let 1994-2020 doglo k vyznamné obméné odbératell. Nékteré, v 90. letech
vyznamné tuzemské odbératele, nahradili odbératele ze zemi EU, zejména zItdlie, SRN,
Rakouska, Finska a Danska. Pozitivni je pokracujici vyvoz mimo staty EU.

Za dobu existence TEBO, a.s. doslo rovnéZ kvyrazné obméné vyrobniho programu.
Z potateéni vyroby prevainé obuvnickych materiall a.s. predla vr. 1997 ve vétsi mife na
bytovy textil. Od roku 2005 byla vyroba bytového textilu postupné utlumovana, predevsim
z dGivodu nizké efektivnosti prodeje. Cilem této reorganizace bylo ukonceni vyroby bytového
textilu a jeji nahrazeni v plném rozsahu vyrobou zejména technickych tkanin, pletenin a jejich
specialnich tprav. Poéatkem roku 2006 byla vyroba bytového textilu ipIné ukoncena.

Zamér nahradit tuto vyrobu vyrobou technickych textilii se ukazal v nasledujicich letech
jako spravny a zcela splnil veskera otekavani. Proto a.s. pfedpokldda i nadale pokracovat
v nastoleném trendu.

| pfes slozitou situaci na globalnich trzich a.s. udrZela dobrou financni situaci, a tim i
vybornou pozici u svych obchodnich partnerd.



2. Porovnani hospodarskych vysledk

Vykony, vykonova spotieba a pfidana hodnota

Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Obchodni marie 4 1 2 5 8
Vykony' 113 542 120072 158 776 175 296 177 191 132 853
Vykonovd spotFeba' 57114 61532 68 815 68 748 69 458 55 598
Pfidand hodnota 56 429 58 542 90 587 - 106 552 107 741 77 269
tdaje v tis. K&
Triby za vlastni vyrobky a sluzby a hospodaisky vysledek
Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TrZby za vlastni
; 115718 119 342 157 627 174 106 176 793 133 503
vyrobky a sluzby
Hospodaisky vysledek
po zdanéni -1666 11391 34 698 33292 36 765 17 496
tdaje v tis. K¢
Struktura trzeb TEBO, a.s., v letech 2022 az 2025
Rok a podil 2022 2023 2024 2025
tis. K& podil tis. K& podil tis. Ké podil tis. K& podil
Trzby za vlastni | 157 627 100% | 174 106 100% | 176 793 100 % | 133 503 100 %
vyrobky a sluzby
Z toho vyvoz 109 950 70 % | 131546 76 % | 141841 80% | 104 773 79 %
tuzemsko | 47522 30% | 42189 24 % | 34568 20% | 28411 21 %
sluzby 157 0 % 371 0% 384 0% 319 0%
udaje v tis. Ké

V roce 2025 dochazi ke sniZeni trieb, a to o 24 % oproti roku 2024. Ke snizeni trzeb dochazi u
zahranicnich i tuzemskych odbérateld. Hlavnimi pfi¢inami t&chto vysledki je pokles poptavky
celkové na evropském trhu a dale odchod mengich odbérateld. Diky dlouhodobé korektnim
vztahim s dodavateli a udriovanim konkurenéniho prostiedi se podafilo minimalizovat
dopady riistu cen vstupnich materidlG a dopravy. V oblasti energii doglo k mirnému poklesu
téchto nakladd.

Firma jiz nékolik let vyrabi specificky vyrobek, jehoi vyvoj trval nékolik let a ma svoji
technologii a vySkolené zaméstnance. Veskeré suroviny pro tuto vyrobu tohoto specifického
vyrobku jsou v majetku naseho obchodniho partnera. Jedna se o tzv. mzdovou préci. Tato
mzdova prace se tykd také laminace. Celkové tvofi mzdovd prace cca 21 % vyroby (z exportu
Cinily celkové trzby 104 mil. K¢, z toho mzdova prace ¢inila 22 mil. K&). S ohledem na zptisob
vykazovani mzdové prace mtize z urcitého tihlu pohledu dojit ke zkreslenému vykladu pfi &teni
hospodaiskych vysledkii, nebot pro tzv. mzdové prace nejsou zakalkulovany vstupni suroviny,
a tudiz podil na celkovém hospodareni firmy je vyrazné vy$si ne? u ostatnich odbérateld.



3. Aktiva a pasiva

Struktura aktiv a pasiv v letech 2020 - 2025

Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aktiva celkem 248 975 235317 225393 209 835 205 787 199 129
B. dlouhodoby majetek 208 243 192 487 182 378 180 087 174 317 170919
C. ob&ina aktiva 40732 42 830 43 015 29748 31470 28 210
Pasiva celkem 248 975 235317 225393 209 835 205 787 199 129
A. vlastni kapital 50672 85 370 118 662 125427 125 427 120570

- zakladni kapital 30000 30000 30000 30 000 30000 30000
- rezervni fond 0 0 0 0 0 0

- nerozdéleny zisk 10947 9281 20672 55370 58 662 73074

“Jonyysladlek 0 0 0 0 0 0
hospodafeni

- vysledek béz. roku -1 666 11391 34 698 33292 36 765 17 496
B. cizi zdroje 209 694 184 645 140022 91173 80360 78 559

- rezervy 267 203 571 459 579 384
- dlouhodobé zavazky 175949 139 619 78 079 61710 46 253 29 866
- kratkodobhé zavazky 33 457 44771 61169 28 777 33370 48 085
- éasové rozliSeni pasiv 21 52 204 227 158 224

udaje v tis. K¢

V roce 2022 byl vramci Uspor zakoupen novy vyménik v kotelné a dale vyménéna
elektrickd svitidla na tkalcovné, laminaci a Upravné. Z konciciho textilniho zavodu bylo
zakoupeno 8 starsich tkalcovskych stavii Dornier. Déle byla instalovéana nova laminacni linka.
V roce 2023 z hlediska rozvoje a zdravého vyvoje firma investovala do nového laminacniho
zafizeni. Probéhla také oprava podlahy na laminaci, zednické prace a vymalovani celé haly
véetné topeni, instalace nové jefdbové drahy a instalace kyselinovzdorného ventilatoru.
V budové laminace bylo opraveno potrubi pary a kondenzatu. Déle byl zakoupen novy barvici
aparét Jigger, pokracovala vyména osvétleni a bylo instalovano zafizeni na tpravu vody,
vyménén bojler, zakoupen kompenzaénirozvadéc a instalovano zafizenina upravu rekuperace
vody. Také do3lo k opravé a vyméné uzaviracich a regulaénich armatur. Vroce 2023 byla
opravena vétsina stfech, zacalo se s opravou administrativni budovy. V rdmci zlep3eni péce o
zamé&stnance byla opravena svacindrna. S vyhledem k rozvoji dalsi vyroby se investovalo také
do podlahy na misirné. Z dGivodu planované rekonstrukce COV byl zpracovan vodni audit.
Rekonstrukce technologie COV se realizovala v roce 2025.

Také v roce 2024 a 2025 firma pokracovala s opravou administrativni budovy. Vyménou
oken, vyménou stfechy, zateplenim administrativni budovy a budovy barevny ziskala zcela
novy vzhled.

Investovalo se také do pocitatového serveru, ktery je nedilnou soucasti naSeho vyrobniho
know-how, déle se zakoupilo 8 novych stolnich pocitaci a 3 notebooky.

V ramci daldi Gspory energii se vyménili stard obéhova cerpadla a kompresor za nové.
Investice do uspor energie pfinesla své vysledky. Asociace malych a stfednich podnikd



a Zivnostniki CR vyhlasila Cenu hlavniho roéniho
projektu pod nazvem Rok nové energie 2024, kde spolufinancovino Evropskou unll
firma TEBO, a. s. ziskala prvni misto. ObdrZenim m'5:3:-:3'5::::"’““m

této ceny ziskala firma TEBO, a.s, také &estné
¢lenstvi v Asociaci malych a stfednich podnik( na
rok zdarma. Také vroce 2025 probihaly dalsi
opravy vedeni Ustfedniho topeni a vodovodu.

FVE TEBO

Nejvétsi investici roku 2025 byla investice do
fotovoltaickych systém(. Tento projekt je
spolufinancovén EU ze systému pro obchodovani
semisemi  prostfednictvim  Modernizaéniho [§ Seibent s skdorsbovch pyd, modrnizac
fondu. Instalaci téchto fotovoltaickych systémd s e e
avyuziti elektrické energie ztéchto systémi
dochazi ke snizeni nakupu elektrické energie.

Tento projekt je spolufinancovan EU ze systému
pro obchodovini s emisem
Modernizaénlho fondu.

Zprostiedkujicl subjekt: Stitni fond 2ivetniho pestiedi CR

V o b Ia Sti V}’(VOj e ﬁ rma Za ko u p i Ia I'IOV\;" Termin realizace prejektu: 1012025 - 0412026
spektrofotometr — zafizeni, které se pouZivd
k méreni vlastnosti vzorkd. Na provozu tkalcovny W o
Waiatentes rsteihs prastiedi Q LV

se modernizovali védzaci stroje a na provozu
pletarny se instaloval zvlhéovad.

4. Systém managementu kvality

Systém managementu kvality byl v r. 2025 certifikovan podle CSN EN 1ISO9001:2016 a plati
do 1. 10. 2028. Jednou z hlavnich charakteristik celého systému je fizené méfeni kvality
procest, coZ je zakladem pro trvalé zlepSovani celého systému.

Zakladni cile spolecnosti jsou definovany v dlouhodobé& nastavené politice kvality.

Kazdy rok jsou vyhladovany cile kvality, které jsou peclivé sledovany, vyhodnocovany
a aktualizovany.

5. Lidské zdroje, systém vzdélavani a pracovnépravni vztahy

Spolecnost TEBO, a.s. stdle zaméfuje svou pozornost na udrieni vysokého standardu
pracovnich podminek a prostiedi pro zaméstnance. | za sloZitych podminek jsou zaméstnanci
motivovani k optimalnimu vykonu, nebot motivovana a kvalifikovana pracovni sila patfi mezi
zakladni predpoklady lspésného chodu spoleénosti. Prioritou vzdélavani je prohlubovani
znalosti a dovednosti. KaZzdorotné je sestavovan plan vzdélavani a pravidelné jsou provadéna
Skoleni zaméstnancli (obsluha motorovych vozikii a vozidel, elektrikafi, svareci atd.).
Vzdélavani technickohospodaiskych pracovnikii je zaméFeno na nové pozadavky na jejich
pracovni naplfi, vyplyvajici zejména z novych pravnich piedpisq.

Pracovnépravni vztahy spolecnosti jsou v souladu s veskerou legislativou.



Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pracovnici celkem 72 71 76 71 74 65
Mzdove nklady 23 274 23010 25564 | 24586 25 564 24 597
(v tis. K&)

6. Vyzkum a vyvoj

V oblasti vyzkumu a vyvoje je stale vénovana pozornost predevsim vyrobé technickych
tkanin a dpletd a plnému vyuZiti moZnosti instalovanych technologii. Toto jsou zarover cile
budouciho vyvoje spolecnosti. V oblasti vyvoje se pokracuje s novymi vzorky na novém
pletacim stroji Rius. Zakoupen byl také spektrofotometr.

7. Ochrana zZivotniho prostredi

V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi vyuZiva spole¢nost vSech dostupnych informaci a
technologii k tomu, aby maximalné omezila jakékoli zatézovani Zivotniho prostfedi. TEBO, a.s.
splnila vSechny podminky pro ziskani a udrzovani , Integrovaného povoleni”. Z téchto diivodu
byl také vypracovan vodni audit., byla instalovana fotovoltaicka elektrarna a zmodernizovana
technologie COV.

8. Udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni ucetni zavérky

Mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k Zddné vyznamné
udalosti. Firma dale investuje do oprav kotle, riiznych drobnéjsich oprav stroj( a zafizeni a do
ndkupu velkonabalovych vozikd. Postupné dochazi k dalSim opatfenim vedoucich k Gspore
topeni, elektrické energie, plynu a vody.

TEBO, a.s. bude i nadale prohlubovat vztahy se stavajicimi zakazniky. Trvalym cilem je
vyhledavani novych zakaznik(i v tuzemsku i zahranici. Stim samoziejmé souvisi sledovani
trendl vyvoje v textilnim primyslu a pfeneseni téchto poznatk( do vyvojovych proces( a.s.

Zaver:

Vyvoj akciové spolecnosti v roce 2025 Ize hodnotit kladné ve vSech ddleZitych oblastech. Za
zdklad je povaZovana financni stabilita spoleénosti a ziskani dobrého postaveni na trhu diky
kvalitni praci drtivé vétSiny pracovnikli spolecnosti. Doslo k vyznamnym opravdm a
investicim vedoucim k Gsporam energii. Tim jsou vytvoreny viechny pfedpoklady pro dalsi
uspésny rozvoj spolecnosti v dalSich letech.

Bc. Pety Cermak
predseda predstavenstva TEBO, a.s.



ZPRAVA O VZTAZICH

Zpréava predstavenstva spole¢nosti TEBO, a.s.
o vztazich mezi ovlddajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
za (éetni obdobi roku 2025 (,ZPRAVA O VZTAZICH)

vypracovana ve smyslu ust. § 82 a nasl.
zak. ¢. 90/2012 Sbh. o obchodnich spolecnostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich), v platném znéni

Predstavenstvo obchodni spole¢nosti TEBO, a.s. se sidlem Hradeckd ulice 295, 378 42 Novd
Véelnice, ICO 086 90 171, zapsané vobchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Ceskych
Budéjovicich, oddile B, vioZce 2439, v zdkonem stanovené lhité a po peclivém shromdzdéni a
vyhodnoceni veskerych skutecnosti rozhodnych pro objektivni zjiSténi a zpracovani vsech
informaci o vztazich mezi propojenymi osobami nezbytnych pro tuto zprdvu za ucetni obdobi
roku 2025 konstatuje ndsledujici:

Oddil I. Struktura vztahl mezi ovladajici osobou a ovlddanou osobou a mezi osobou
ovladanou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

1.1. Ovladana osoba

Ovladanou osobou je ke dni vypracovani ZPRAVY O VZTAZICH obchodni spole¢nost TEBO,
a.s., I€O 086 90 171, se sidlem Hradeckd ulice 295, 378 42 Nova VEelnice, zapsand
v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Ceskych Budé&jovicich, v oddile B, vloZce 2439,
déle jen jako, Ovlddand osoba “.

1.2. Ovladaijici osoba

Ovladajici osobou Oviddané osoby byl v Géetnim obdobi roku 2025 Bc. Petr Cermék, nar.
1. 3. 1973, adresa mista trvalého pobytu Podskali 10, 378 42 Nova V¢elnice, jako jediny
akcionaf Ovlddané osoby nakladajici s podilem na hlasovacich pravech predstavujicim
100 % véech hlas( v Ovlddané osobé, déle jen jako , Oviddajici osoba”.

1.3. Dalsi osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (,Dalsi ovladané osoby")

Ovlddajici osoba neovlada dalsi ovlddané osoby.



Oddil ll.  Uloha ovlddané osoby ve vztazich mezi osobami uvedenymi v oddile I.

Ovlddand osoba je vyrobcem textilniho zboiZi, zajistuje vlastni kompletni textilni vyrobu
vCetné vlastni barevny, tkalcovny, pletarny a linky na laminaci /kasirovani textilii/.

Oddil lll.  ZpUsob a prostfedky ovliadani

Ovlddajici osoba uplatfiuje rozhodujici vliv v Ovliddané osobé v souladu s platnymi
pravnimi predpisy a zakladatelskym pravnim jednanim obchodni spole¢nosti pfi
rozhodovani jediného akcionére v plsobnosti valné hromady a rovné? jmenovanim a
odvolavanim ¢lend statutarniho organu a kontrolniho organu.

Oddil IV. Prehled vzajemnych smluv uzavienych mezi osobou ovlddanou a osobou
ovladajici v Géetnim obdobi roku 2025

Vrozhodném obdobi nebyla uzaviena mezi témito propojenymi osobami Zadna
smlouva.

Oddil v. Pfehled vzajemnych smluv uzavienych mezi osobou ovlddanou a osobou
ovladajici majici dopad i na Gcetni obdobi roku 2025

5.1. Smlouva o vykonu funkce predsedy pfedstavenstva ze dne 16. 5. 2022 mezi Ovlddanou
osobou jako prikazcem a Ovlddajici osobou jako prikaznikem.

Oddil VI. Prehled jednani udinénych na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob v uc¢etnim obdobi roku 2025

6.1. Ovlddand osoba zaplatila Ovlddajici osobé odménu za vykon funkce predsedy
predstavenstva na zakladé Smlouvy o vykonu funkce predsedy predstavenstva uzaviené
dne 16. 5. 2022.

6.2. Ovlddand osoba vyplatila Ovlddajici osobé na zakladé Rozhodnuti jediného akcionéafe pfi
vykonu plsobnosti valné hromady ze dne 30. 6. 2025 podil na zisku (dividendu).

Oddil VII.  Posouzeni ujmy vzniklé ovladané osobé a zhodnoceni vyhod a nevyhod, specifikace
rizik

7.1. Ze vztah(Q mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou nevznikla Ovlddané osobé Zadna
ujma. Z tohoto divodu nedochazi ani k posouzeni jejiho vyrovnani.

7.2. Vzhledem ke skutecnosti, Ze v rozhodném obdobi nebyla uzaviena mezi  propojenymi
osobami Zadna smlouva, nevznika ani potifeba hodnotit vyhody a nevyhody, pfip.
specifikace rizik.



Tato zprava byla vypracovana piedstavenstvem, jakozto statutdrnim orgdnem Ovladané osoby,
na zakladé udajd, které jsou clenim predstavenstva, jakoZto osobam jednajicim s péci radného
hospoddre, zndmy.

V Nové Véelnici dne 30. 3. 2026

Bc. Petr ﬁery!;k/, pF&ise{ja predstavenstva TEBO, a.s.



